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1. MANAGEMENTUL INSPECTORATULUI ȘCOLAR NAȚIONAL 

PRIVIND PROIECTAREA ȘI REALIZAREA 

1.1. Preliminarii  

 Inspectoratul Şcolar Național este o autoritate administrativă, creată 

prin Hotărîrea Guvernului nr. 898 din 27. 10. 2014 Cu privire la Inspectoratul 

¥colar NaŞional, subordonată Ministerului Educației din Republica Moldova, 

avînd stabilit efectivul-limită în număr de 45 unități: 

Conducerea - 3 unități; 

Direcția generală inspecție și acreditare – 18 unități;  

Direcția resurse umane, comunicare și relații cu publicul – 5 unități; 

Direcția analiză și monitorizare – 5 unități;  

Direcția finanțe -5 unități;  

Secția juridică – 4 unități;  

Direcția logistică și suport – 5 unități. 

Inspectoratul Şcolar Național, instituit la la 26 iunie 2015, imediat după 

angajarea de către Ministerul Educației a directorului instituției și-a asumat 

realizarea atribuțiilor stabilite prin regulamentul de activitate al acestuia. 

Inspectoratul fiind responsabil de evaluarea învățămîntului general, de acreditarea 

instituțiilor are misiunea să contribuie la asigurarea calității în învățămîntul 

general prin promovarea, monitorizarea și evaluarea implementării politicii de stat 

în domeniul învățămîntului general.  

Planul de activitate al Inspectoratului Şcolar Naţional pentru perioada iulie-

decembrie 2015, a fost elaborat în conformitate cu Strategia de dezvoltare a 

educaţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia 2020”, Codul educaţiei al Republicii 

Moldova, nr.152 din 23.11.2014, Hotărîrea de Guvern nr. 898 din 27. 10. 2014 Cu 

privire la Inspectoratul ¡colar NaŞional, cît și necesitățile curente de abilitare și 

consolidare a capacităților instituționale. 

 Procesul de recrutare a angajaților a fost organizat și desfășurat conform 

criteriilor și cerințelor prevăzute de legislația în vigoare (concursurile pentru toate 
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posturile/funcѿiile vacante au fost anunѿate/prelungite de trei ori), s-a reușit 

angajarea a 9 specialiști de bază și 2 specialiști prin contract de prestare servicii, 

ceea ce constituie 20%. Necătînd la eforturile depuse pînă la finele anului 2015, în 

Direcția generală inspecție și acreditare și Direcția analiză și monitorizare nu au 

fost angajați specialiști, sarcinile de bază pe aceste domenii fiind repartizate în 

mare măsură între cadrele de conducere și personalul angajat. 

1.2. Obiective ale Inspectoratului Școlar Național în anul 2015 

Pentru realizarea eficientă a misiunii, a funcțiilor de bază și a atribuțiilor, 

Inspectoratul Școlar Național și-a propus pentru anul 2015 următoarele obiective: 

V Completarea statului de personal; 

V Formarea profesională internă și externă a angajaților; 

V Crearea Sistemului Informaţional Intern; 

V Elaborarea actelor reglatorii a activităţii IŞN; 

V Promovarea bunelor practici privind asigurarea calităţii în învăţămîntul general; 

V Elaborarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice și de conducere din 

instituțiile de învățămînt general; 

V Formarea şi gestionarea patrimoniului Inspectoratului Şcolar Naţional; 

V Elaborarea şi gestionarea eficientă a bugetului Inspectoratului Şcolar Naţional; 

 Realizarea în totalitate a obiectivelor nu a fost posibilă din motivul lipsei 

specialiștilor și cauzele obiective social - economice privind rectificarea volumelor 

alocațiilor și limitarea operațiilor financiare în executarea bugetului. 

2. DOMENIUL INSPECȚIE ȘI ACREDITARE 

2.1. Managementul Domeniului inspecție și acreditare 

 Obiectivul principal pe acest domeniu în perioada iulie-decembrie 2015 a 

fost elaborarea actelor de reglementare a activităţii Inspectoratului Şcolar Național 

și a cadrului de referință pentru evaluarea cadrelor didactice și de conducere.  

 Proiectul metodologiilor de autoevaluare şi evaluare externă a cadrelor 

didactice şi de conducere din învăţămîntul general, elaborate de către membrii 
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grupului de lucru coordonat de conducerea inspectoratului, este propus avizării de 

către Ministerul Educației (Direcţia Învăţămînt Preuniversitar). 

Aceste documente au ca obiective: 

a)  asigurarea cadrului necesar pentru o evaluare unitară, obiectivă şi 

transparentă a cadrelor didactice şi de conducere; 

b) stabilirea gradului de conformitate a competenţelor cadrelor didactice şi de 

conducere cu standardele profesionale; 

c) oferirea cadrului motivaţional pentru realizarea maximă a potenţialului 

intelectual şi creativ al cadrelor didactice şi manageriale; 

d) creşterea responsabilităţii personale a fiecărui manager pentru reuşita propriei 

cariere manageriale; 

e) monitorizarea progreselor realizate de către fiecare cadru managerial; 

f) asigurarea protecţiei sociale a cadrelor manageriale prin stabilirea 

concordanţei între calitatea serviciilor manageriale prestate şi retribuirea 

acesteia. 

 Implementarea documentelor vizate  sunt prevăzute de prevederile art. 45 şi 

46 ale Codului educaţiei care oferă cadrul de referinţă necesar pentru evaluarea şi 

dezvoltarea resurselor umane din sistemul educaţional.  

 Un alt obiectiv de bază al Domeniului inspecție și acreditare a fost 

promovarea bunelor practici privind asigurarea calității în învățămîntul general din 

țară și de peste hotare. În vederea realizării acestui obiectiv, cît și în scopul 

promovării activității Inspectoratului Școlar Național și stabilirea relațiilor de 

parteneriat a fost organizat şi desfăşurat la Chişinău, în perioada 29-30 octombrie 

2015, Workshop-ul internaţional Managementul asigurŁrii calitŁŞii. La eveniment 

au participat reprezentanţii Ministerului Educaţiei, organelor locale de specialitate 

în domeniul învăţămîntului, personalul Inspectoratului Şcolar Național, cadre 

didactice şi de conducere din instituţiile de învăţămînt general. Workshop-ul a fost 

organizat cu suportul Comisiei Europene prin intermediul TAIEX cu implicarea 

experţilor din Bulgaria, Irlanda, Slovenia, Norvegiaѽi Belgia. 
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 Scopul asistenţei TAIEX a constituit diseminarea celor mai bune expertize în 

managementul asigurării calităţii în şcoli, evaluarea şcolilor şi activitatea 

inspectoratelor şcolare. 

 

2.2. Realizarea obiectivelor planificate pentru Domeniul inspecție și 

acreditare în anul 2015 

Nr. 

crt. 

Obiective  

 

Acţiuni Indicatori de 

performanţă 

Notă privind realizarea 

1. Coordonarea 

organizării și 

desfășurării 

concursurilor 

pentru 

funcțiile 

vacante 

Participare la 

elaborarea 

subiectelor, 

fișelor de post 

pentru angajații 

Direcției 

generale 

inspecție și 

acreditare 

Specialişti 

angajaţi  

Elaborarea subiectelor pentru proba 

scrisă în cadrul concursului pentru 

funcția de șef direcție generală și 

inspector, Direcția inspecție. 

Elaborarea fișelor de post. 

2. Formarea 

profesională 

a angajaților 

Formarea 

profesională a 

angajaţilor 

Inspectoratului 

Şcolar Naţional 

conform 

domeniului de 

activitate 

Participarea 

angajaţilor la 

diverse formări 

interne 

1.Acordarea suportului metodologic 

la elaborarea Programului de 

desfăşurare a perioadei de probă şi a 

Planului de instruire pentru perioada 

de probă a funcţionarilor publici 

debutanţi. 

2. Consultanța angajaților  privind 

strategiile de realizare optimă a  

atribuțiilor din Fișa postului și 

organizarea studierii actelor 

legislative privind activitatea de bază 

a IȘN. 
3. Crearea 

Sistemului 

Informaţional 

Intern 

Crearea 

Sistemului 

Informaţional 

Intern(SII)al 

Inspectoratului 

Şcolar Naţional  

Sistem 

informaţional 

intern 

funcţional 

Propuneri de concept privind crearea 

eficientă a Sistemului Informațional 

Intern. 

4.  Elaborarea şi 

publicarea 

dispozițiilor, 

notelor 

informative, 

demersurilor 

Numărul 

dispozițiilor, 

notelor 

informative 

publicate 

1.Cu privire la workshop-ul 

internaţional „Managementul 

asigurării calităţii în învăţămîntul 

general” (2 dispoziții și o notă 

informativă); 

2. Cu privire la solicitarea avizării de 

către Ministerul Educației și plasarea 

pe site-ul www.edu.gov.md a 

proiectelor metodologiilor elaborate 

(2 demersuri). 

5. Coordonarea 

elaborării 

conținuturilor 

Elaborarea 

conținuturilor 

paginii web a 

Conținuturi 

elaborate 

Elaborarea conținuturilor de 

prezentare a Inspectoratului Școlar 

Național: misiunea, viziunea, valori 

http://www.edu.gov.md/


7 

paginii web a 

Inspectoratu-

lui Școlar 

Național 

Inspectoratului 

Şcolar Naţional 

fundamentale, organigrama, etc. 

6. Elaborarea 

politicii 

interne de 

evaluare şi 

acreditare 

Elaborarea 

politicii interne 

de evaluare şi 

acreditare 

Inspectoratul 

Şcolar 

Naţional are o 

politică internă 

de inspecţie şi 

acreditare  

Elaborarea proiectului 

Regulamentului de inspecție a 

instituțiilor de învățămînt general. 

7. Promovarea 

bunelor 

practici 

privind 

asigurarea 

calităţii în 

învăţămîntul 

general din 

ţară şi de 

peste hotare 

Organizarea şi 

desfăşurarea 

vizitelor de 

lucru, a 

atelierelor de 

instruire, 

întrunirilor, 

meselor rotunde 

cu experţi de 

peste hotare, 

reprezentanţi ai 

organelor locale 

de specialitate 

din domeniul 

învăţămîntului şi 

comunitatea 

civilă 

Desfăşurarea 

vizitelor de 

lucru, 

atelierelor de 

instruire, 

întrunirilor, 

meselor 

rotunde cu 

experţi de 

peste hotare, 

reprezentanţi 

ai organelor 

locale de 

specialitate din 

domeniul 

învăţămîntului 

şi comunitatea 

civilă 

1. Organizarea şi desfăşurarea la 

Chişinău, în perioada 29-30.10.15, a 

workshop-ului internaţional cu tema  

ĂManagementul asigurŁrii calitŁŞii 

´n ´nvŁŞŁm´ntul generalòpentru 

reprezentanţii Ministerului Educaţiei, 

organelor locale de specialitate în 

domeniul învăţămîntului, personalul 

Inspectoratului Şcolar Național, 

cadrelor didactice şi de conducere 

din instituţiile de învăţămînt general. 

2. Lansarea în colaborare cu 

Institutul pentru Politici Publice în 

cadrul a două ateliere de lucru pentru 

reprezentanții organelor locale de 

specialitate din domeniul 

învățămîntului, cadre didactice și de 

conducere, elevi și părinți, a 

dezbaterilor și consultării proiectelor 

metodologiilor de evaluare a cadrelor 

didactice și de conducere. 

3. Consultarea proiectelor metodolo-

giilor de evaluare a cadrelor 

didactice și de conducere cu cadrele 

manageriale din învățămîntul 

general, participanți la stagiul de 

formare organizat de Institutul de 

Științe al Educației. 

 

8. Elaborarea 

metodologiei 

de evaluare şi 

autoevaluare 

a cadrelor de 

conducere 

Elaborarea 

metodologiei de 

evaluare şi 

autoevaluare a 

cadrelor de 

conducere 

Metodologia 

de evaluare şi 

autoevaluare a 

cadrelor de 

conducere 

elaborată şi 

propusă pentru 

avizare 

Ministerului 

Educației  

A fost elaborat proiectul: 

1. Metodologiei de evaluare a 

cadrelor de conducere din 

învățămîntul general; 

2. Recomandărilor metodologice 

privind implementarea Metodologiei 

de evaluare a cadrelor de conducere 

din învățămîntul general.  

9. Elaborarea 

metodologiei 

de evaluare şi 

Elaborarea 

metodologiei de 

evaluare şi 

Metodologia 

de evaluare şi 

autoevaluare a 

A fost elaborat proiectul: 

1. Metodologiei de evaluare a 

cadrelor didactice din învățămîntul 



8 

autoevaluare 

a cadrelor 

didactice 

autoevaluare a 

cadrelor 

didactice 

cadrelor 

didactice 

elaborată şi 

propusă pentru 

avizare 

Ministerului 

Educației 

general; 

2. Recomandărilor metodologice 

privind implementarea Metodologiei 

de evaluare a cadrelor didactice din 

învățămîntul general. 

10. Elaborarea 

actelor de 

reglementare 

a activităţii 

Inspectoratu-

lui Şcolar 

Național 

Elaborarea 

următoarelor 

acte: 

-Planul de 

activitate al IŞN 

pentru anul 

2015; 

-Regulamentul 

intern; 

-Regulamentul 

de organizare şi 

funcţionare a 

Consiliului de 

administraţie; 

Acte de 

reglementare a 

activităţii IŞN 

elaborate  

1. A fost elaborat, consultat cu 

angajații și aprobat Planul de 

activitate al Inspectoratului Școlar 

Național pentru anul 2015. 

2. Au fost elaborate proiectele 

următoarelor documente: 

- Regulamentul intern; 

-Regulamentul de organizare şi 

funcţionare a Consiliului de 

administraţie; 

-Regulamentul de organizare și 

funcționare a Consiliului 

Consultativ. 

 

3. DIRECȚIA RESURSE UMANE, COMUNICARE ȘI RELAȚII CU 

PUBLICUL 

3.1. Asigurarea funcționalității și consolidarea capacităților Inspectoratului 

Școlar Național. 

 Procesul de recrutare a angajaților a fost organizat și desfășurat conform 

criteriilor și cerințelor prevăzute de legislația în vigoare, însă s-a reușit angajarea 

doar a 9 specialiști, ceea ce constituie 20%: 

Conducerea – 2 unități (1- vacantă); 

Direcția generală inspecție și acreditare – (18- vacante); 

Direcția resurse umane, comunicare și relații cu publicul – 3 unități (2- vacante); 

Direcția analiză și monitorizare – (5- vacante);  

Direcția finanțe -1 unitate (4- vacante);  

Secția juridică – 2 unități (2- vacante); 

Direcția logistică și suport – 1 unități (2 specialiști prin contract de prestare servicii 

și 3 unități vacante). 
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 Unul din obiectivele prioritare ale Direcției resurse umane, comunicare și 

relații cu publicul  este formarea  profesională internă și externă a angajaților. Au 

fost formați: intern – 100% din personalul angajat; extern – 66,6% din personalul 

angajat: 

 

 

3.2. Realizarea obiectivelor Direcției resurse umane, comunicare și relații 

cu publicul planificate pentru anul 2015. 

Nr.  

crt. 

Obiective  Acţiuni  Indicatori de 

performanţă  

Notă privind realizarea 

1. Completarea 

statuluide 

personal 

Organizarea şi 

desfăşurarea 

concursurilor 

pentru funcţiile 

vacante 

Specialişti 

angajaţi  

Concursuri anunţate pentru 21 

funcţii; 

Concursuri anunţate repetat 

pentru14 funcţii; 

Concursuri în derulare pentru 3 

administrare 
publică; 
protecția 

muncii

educaţie 
formală şi non-
formală

managementul 
asigurării 
calităţii

educaţie 
incluzivă

managementul 
resurselor 

umane

%angajați formați22% 11% 33% 22% 11%
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funcţii (şef DGIA, inspector 

superior DI, specialist superior, 

DAM) 

Personal angajat: 

FPC (ME)–2 (Vivdici A., Gheţiu A.) 

FPC (IŞN) – 2 (Melenciuc R., 

Rotaru G.) 

FPE – 5 (Plamadeala M., Cebotari 

D., Cojocaru D.) 

Pduafap – 2 (Golan S., Gîrneţ T.) 

  Integrarea 

socioprofesională 

a noilor angajaţi 

 1.Coordonarea procesului de 

integrare a noilor angajaţi; 

2.Acordarea suportului metodologic 

la elaborarea Programului de 

desfăşurare a perioadei de probă şi a 

Planului de instruire  pentru 

perioada de probă a funcţionarilor 

publici debutanţi. 

2. Realizarea 

procesului de 

formare 

profesională 

Formarea 

profesională a 

angajaţilor 

conform 

domeniului de 

activitate 

Numărul de 

participanţi la 

diverse forme 

de 

perfecţionare 

Numărul angajaţilor care au 

participat la diverse forme de 

perfecţionare – 6: 

1. Cursul de formare profesională 

„Integrarea profesională în funcţia 

publică” (Vivdici A., Gheţiu A.); 

2.Cursul de instruire în domeniul 

securităţii şi sănătăţii în muncă 

(Golan S.); 

3. Primul modul de instruire 

„Managementul resurselor umane” 

(Melenciuc R.) 

4. Cursul de instruire privind planul 

de conturi contabile în sistemul 

bugetar şi Normele metodologice 

privind evidenţa contabilă şi rapor-

tarea financiară (Plamadeala M.) 

5. Seminare de instruire pe domenii 

de activitate (Vivdici A., Gheţiu A., 

Melenciuc R., Cojocaru D.) 

3. Elaborarea, 

completarea şi 

gestionarea 

documentelor 

de personal 

Elaborarea 

Regulamentelor 

privind 

activitatea IŞN  

Regulament 

elaborat 

1. Elaborat şi aprobat Regulamentul 

Direcţiei resurse umane, comunicare 

şi relaţii cu publicul; 

2.Propuneri pentru Regulamentul 

intern al IŞN; 

  Elaborarea 

fişelor post  

Numărul de 

fişe elaborate, 

îmbunătăţite, 

actualizate 

1.S-a elaborat fişa postului pentru 

funcţiile: 

- Şef Direcţia resurse umane 

- Şef Secţia juridică 

- Şef Direcţia logistică 

- Şef direcţie – contabil şef DF 

- Specialist principal DRU 

- Specialist superior DRU 

- Specialist superior DF 
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- Specialist superior SJ 

- Secretar administrativ 

superior 

2.Completarea Registrului de 

evidenţă a fişei postului. 

  Completarea şi 

gestionarea 

dosarelor 

personale ale 

angajaţilor 

Numărul de 

dosare 

perfectate 

Dosare personale perfectate pentru  

6 angajaţi; 

 

  Completarea, 

evidenţa şi 

păstrarea 

carnetelor de 

muncă 

Numărul 

carnetelor de 

muncă luate în 

evidenţă 

1.Numărul carnetelor de muncă 

luate în evidenţă – 9 (model nou – 9; 

vechi-2) 

2.Completarea Registrului de 

evidenţă a formularelor c/m 

3.Completarea Registrului de 

evidenţă a circulaţiei carnetelor de 

muncă. 

  Perfectarea şi 

evidenţa 

contractelor de 

muncă 

Numărul de 

contracte 

încheiate 

1.Contracte perfectate pentru 

angajaţi (Golan S., Gîrneţ T.); 

2.Completarea Registrului 

înregistrării contractelor individuale 

de muncă. 

4. Asigurarea 

funcţionalităţii 

IŞN 

Perfectarea şi 

evidenţa 

ordinelor 

Ordine 

elaborate şi 

evidenţa lor 

1.Ordine cu privire la personal – 9; 

2.Ordine cu privire la cadre – 10; 

3.Ordine cu privire la activitatea de 

bază - 11 

4.S-au perfectat 3 Registre de 

evidenţă a ordinelor. 

  Acordarea 

concediilor de 

odihnă anuale 

Grafic elaborat Elaborarea şi aprobarea graficului 

concediilor de odihnă anuale pentru 

anul 2016. 

5. Asigurarea 

angajaţilor cu 

poliţe de 

asigurare 

medicală 

Evidenţa 

nominală a 

persoanelor 

asigurate 

angajate 

Persoane 

asigurate 

Pentru toţi angajaţii au fost 

actualizate poliţele de asigurare 

medicală. 

6. Asigurarea 

Sistemului 

Informaţional 

Intern 

Crearea site-ului 

Inspectoratului 

Şcolar Naţional 

Sistem 

informaţional 

funcţional 

1.Crearea şi lansarea site-ului 

Inspectoratului Şcolar Naţional; 

2.Crearea banerului IŞN. 

  Elaborarea şi 

publicarea 

comunicatelor de 

presă 

Numărul 

comunicatelor 

publicate 

1.Cu privire la workshop-ul 

internaţional „Managementul 

asigurării calităţii în învăţămîntul 

general” (2 comunicate); 

2.Cu privire la lansarea dezbaterilor 

publice „Metodologia de evaluare a 

cadrelor de conducere”(3 comuni-

cate). 
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4. DIRECȚIA FINANȚE 

4.1. Sarcinile de bază ale Direcției finanțe în anul 2015. 

Direcția finanțe din cadrul Inspectoratului Școlar Național a realizat în anul 

2015 următoarele sarcini de bază privind gestionarea și executarea bugetului: 

1. Asigurarea perfectării cardurilor bancare și achitarea salariului angajaților 

IȘN; 

2. Efectuarea procedurii de perfectare şi înregistrare a contractelor la 

Trezoreria Teritorială Chişinău; 

3. Identificarea agenților economici și încheierea contractelor privind 

achiziționarea și asigurarea cu mobilier de birou, cu tehnică de calcul, calculatoare, 

imprimante, telefon, fax, etc.; 

4. Asigurarea întocmirii lunare a notelor de contabilitate; 

5. Elaborarea și prezentarea Ministerului Educaţiei, Ministerului Finanţelor, 

Trezoreriei Teritoriale Chişinău, Inspectoratului Fiscal a dărilor de seamă 

trimestriale şi anuale ce ţin de activitatea financiară a IȘN; 

6. Elaborarea și prezentarea organelor corespunzătoare şi în termenele stabilite 

a dărilor de seamă privind evidenţa analitică a salariului şi anume: 

- Raportul statistic nr. 1m – privind calcularea salariului şi evidenţa 

personalului; 

- Darea de seamă privind impozitul pe venit reţinut din salariile angajaţilor (la 

IFS); 

- Declaraţie privind calcularea şi utilizarea contribuţiilor de asigurări sociale 

de stat obligatorii. 

7. Evidenţa bunurilor materiale și realizarea procedurii de identificare a 

numărului de inventar pentru bunurile materiale; 

8. Realizarea inventarierii anuale a bunurilor materiale și perfectarea actului 

final de inventariere a bunurilor materiale; 

9. Planificarea procedurii și perfectarea pachetului de acte necesare procedurii 

de achiziţii privind reparația încăperilor arendate, strada Alecu Russo, 1; 

10. Elaborarea Proiectului bugetului provizoriu pentru anul 2016; 
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11. Elaborarea lunară a informaţiilor privind datoriile creditoare; 

12. Pregătirea ordinelor de plată pentru transferul mijloacelor financiare prin 

Trezoreria Teritorială Chişinău. 

13. Evidenţa cererilor şi documentelor anexate privind acordarea scutirilor la 

impozitul pe venit reţinut din salariu etc. 

4.2.Date statistice privind gestionarea și executarea bugetului pentru 2015. 

Inspectoratul Școlar Național a avut planificat pentru perioada iulie-decembrie 

2015 bugetul de 7763,6 mln lei. Din cauza problemelor economice și sociale din 

țară, bugetul a fost micșorat cu circa 60%, finanțările s-au efectuat anevoios și din 

acest motiv a fost posibilă executarea doar a 7,3% din suma totală: 

Nr.

crt 

Componenta 

bugetară 

Suma 

planificată 

(mln lei) 

% sumei 

planificate 

Suma 

executată 

(mln lei) 

% din 

total 

executat 

% din 

total 

planificat 

1. Salariu 1347,6 17,4 161,1 28,2 11,9 

2. Procurări (birotică, 

tehnică de calcul, 

mobilier, etc.); 

reparație curentă 

etc. 

 

4275,3 

 

55,1 

 

366,1 

 

64,2 

 

8,6 

3. Deplasări . 495,9 6,4 1,8 0,3 0,4 

  

Total: 

 

7763,6 

  

570,4 
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5. SECȚIA JURIDICĂ 

5.1. Realizarea obiectivelor planificate pentru anul 2015 privind 

organizarea și desfășurarea activității Secției juridice 

 

Nr. Obiective Acţiuni Indicatori de 

performanţă 

Notă privind realizarea 

1.  Studierea 

cadrului 

normativ 

privind 

elaborarea  

metodologiilor 

de evaluare şi 

autoevaluare a 

cadrelor 

didactice și de 

conducere 

Elaborarea propunerilor 

privind cadrul normativ 

supus ca bază la 

elaborarea 

metodologiilor de 

evaluare şi autoevaluare 

a cadrelor didactice și  

de conducere 

Acte 

normative 

studiate și 

propuneri 

elaborate 

 Au fost elaborate propuneri 

privind cadrul normativ 

reflectat în metodologiile de 

evaluare şi autoevaluare a 

cadrelor didactice și de 

conducere 

2. Elaborarea 

Bazei de date 

privind cadrul 

normativ al 

Inspectoratului 

Şcolar Naţional 

şi a diferitor 

acte interne 

 

Participarea la 

elaborarea cadrului 

normativ al IŞN, 

elaborarea notelor 

explicative, a 

demersurilor către 

organele de stat. 

Întocmirea contractelor 

prestări servicii 

Documente 

elaborate 

A fost elaborată baza de date 

privind cadrul normativ, 

plasată pe site-ul IȘN; 

S-au întocmit note 

explicative, demersuri către 

Ministerul Finanţelor, 

Trezoreria Teritorială 

Chișinău, Casa Naţională de 

Asigurări Sociale, privind 

justificarea reținerii de 

prezentare a dărilor de seamă; 

A fost elaborat modelul 

contractului privind  prestări 

servicii (pentru angajații 

contractuali. (de mentenanță a 

programelor software) 

(deservirea sistemelor 

informatice). 

3. Organizarea și 

desfășurarea 

procedurilor de 

achiziţii. 

 

 

Realizarea  și 

prezentarea pachetului 

de acte necesare 

desfășurării procedurii 

de achiziții  

Numărul de 

acte elaborate 

S-au organizat 2 proceduri de 

achiziții; 

S-a elaborat: 

- dispoziţia cu privire la 

constituirea grupului de lucru; 

-invitațiile de participare;  

-contracte de achiziții.  

4. Elaborarea 

Regulamentelor 

privind 

funcționalitatea 

IȘN  

 

1. Elaborarea proiectului 

Regulamentului intern al 

IŞN; 

2. Elaborarea 

Regulamentului privind 

organizarea și 

funcționarea Secţiei 

juridice; 

Numărul 

documentelor 

elaborate 

A fost elaborat: 

-proiectul Regulamentului 

intern; 

-Regulamentul privind 

organizarea și funcționarea 

Secţiei juridice; 

-proiectul Regulamentului 

Consiliului de administrație. 
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3. Elaborarea proiectului 

Regulamentului 

Consiliului de 

administraţie; 

4. Elaborarea proiectului 

Regulamentului privind 

protecţia datelor cu 

caracter personal ale 

salariaţilor  

-proiectul Regulamentului 

privind protecţia datelor cu 

caracter personal ale 

salariaţilor. 

5. Studierea 

legislaţiei şi 

informarea 

salariaţilor 

privind 

obligativitatea 

declarării 

veniturilor şi 

proprietății, 

întocmirea 

declaraţiei de 

interese 

personale 

Completarea şi 

expedierea declaraţiilor 

către CNI 

 

Numărul 

declaraţiilor 

1.S-a realizat procedura de 

completare și prezentare către 

CNI a declaraţiilor cu privire 

la venituri şi proprietate și a 

declaraţiilor de interese 

personale. 

2.Inițierea și completarea 

registrelor de evidență a 

declarațiilor. 

 

7. Crearea 

nomenclatoru-

lui de acte 

juridice în 

vederea 

asigurării 

funcționalității 

Secţiei juridice. 

Crearea mapelor de 

lucru în domeniu. 

Acte 

normative 

studiate și 

repartizate în 

mape de 

lucru 

S-au creat 2 mape de lucru. 

8. Punerea în 

aplicare a 

actelor 

normative 

privind 

soluționarea 

conflictelor de 

interese și 

conduita 

funcționarului 

public 

Informarea personalului 

privind prevederile 

actelor normative 

privind soluționarea 

conflictelor de interese și 

conduita funcționarului 

public  

 

 

Acte 

normative 

studiate; 

Numărul 

registrelor 

inițiate 

Au fost inițiate registrele: 

- de evidenţă a cadourilor;  

-privind declarațiile de 

conflicte de interese; 

- privind avertizările despre 

posibilele ilegalități comise în 

cadrul IȘN. 

 

 

6. DIRECȚIA LOGISTICĂ ȘI SUPORT 

6.1. Realizarea obiectivelor planificate pentru anul 2015 privind 

organizarea și desfășurarea activității  

În scopul asigurării condițiilor eficiente de muncă s-a desfășurat reparația 

încăperilor destinate Inspectoratului Școlar Național. Fiecare angajat a fost 

asigurat cu echipament de lucru (mobilier, tehnică de calcul, rechizite). 
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Nr. Obiective Acţiuni Indicatori de 

performanţă 

Notă privind 

realizarea 

1.  Realizarea evidenței 

în unități cantitative și 

valorice a 

patrimoniului 

Inventarierea periodică a 

bunurilor instituției  

Bunurile 

materiale 

luate în 

evidență 

Actul de 

inventariere a 

bunurilor 

materiale 

realizat la 

finele anului 

2015. 

2.  Asigurarea efectuării 

la timp și calitativ a 

lucrărilor de 

întreținere, reparație a 

bunurilor mobile și 

imobile 

 

Organizarea și desfășurarea 

lucrărilor de întreținere, 

reparație a încăperilor și a 

bunurilor mobile 

 

Reparații 

efectuate 

Recepționarea 

încăperilor 

reparate. 

Asigurarea cu 

echipament de 

lucru. 

În scopul îndeplinirii prevederilor Codului muncii și a Legii nr. 186 din 

02.07.2008 privind securitatea și sănătatea în muncă, fiecare angajat a fost instruit 

privind protecția și securitatea muncii. De asemenea s-au elaborat și aprobat: 

1. Instrucțiunea de securitate și sănătate în muncă; 

2.  Regulamentul cu privire la stabilirea atribuțiilor în domeniul securității și 

sănătății în muncă a conducătorilor, specialiștilor și lucrătorilor;  

3. Regulamentul privind atribuțiile de protecție și prevenire ale specialistului 

securitatea și sănătatea în muncă; 

4. Planul de protecție și prevenire privind securitatea și sănătatea în muncă; 

5. Programul de instruire introductiv-generală de securitate în muncă. 

7. CONCLUZII 

Conducerea și angajații Inspectoratului Școlar Național au depus eforturi 

comune în constituirea și promovarea imaginii unei instituții nou create. 

Promovarea bunelor practici, preluate de la colegii din alte state privind 

funcționalitatea inspectoratului va constitui obiectivul prioritar.  
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8. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI ȘCOLAR 

NAȚIONAL PENTRU ANUL 2016 

Obiectivul general: 

Evaluarea învăţămîntului general, acreditarea instituţiilor şi asigurarea calităţii în 

învăţămîntul general. 

Obiective specifice: 

1 Elaborarea şi implementarea cadrului de referinţă necesar pentru evaluarea, 

autoevaluarea şi asigurarea calităţii în învaţămîntul general; 

2 Asigurarea managerială şi metodică a procesului de evaluare a instituţiilor din 

învăţămîntul general; 

3 Evaluarea complexă a instituţiilor de învăţămînt general în vederea acreditării 

acestora; 

4 Asigurarea funcţionalităţii şi consolidarea capacităţilor Inspectoratului Şcolar 

Naţional; 

5 Asigurarea transparenţei decizionale; 

6 Promovarea şi dezvoltarea relaţiilor de parteneriat. 

 


